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Histórico de Alterações no Documento

	 Versão
	Data
	Descrição
	Autor

	<x.y>
	<dd/mm/yy>
	<ação>
	<responsáveis>

	
	
	
	

	
	
	
	


Sumário Executivo do Projeto 

(Opcional) O Sumário Executivo fornece um resumo do documento – Definição do Projeto. Em muitos casos isto se apresenta em MS – PowerPoint. Se este é o caso uma referência desta apresentação deve ser mencionada aqui nesta seção. Esta seção contém um explanação em um nível bem alto dos objetivos do projeto, escopo, suposições, riscos, custos, calendário ou “timeline”, abordagem e organização. (remover este comentário após término do documento final)

Visão Geral do Projeto

Descreva o histórico e o contexto do projeto a se realizar. Coloque o suficiente de informação neste espaço de maneira que na Definição do Projeto faça sentido (remover este comentário após término do documento final). 

Objetivos do Projeto

Objetivos são declarações que descrevem o que o projeto vai alcançar e entregar. Objetivos devem ser específicos, mensuráveis, realizáveis, realísticos e baseados no tempo. Para ser específico e concreto, objetivos podem ser baseados em deliverables. O objetivo alcançado deve ser evidenciado pela criação de uma ou mais deliverables. Se uma declaração está em um nível muito alto e não implica na criação de uma deliverable, então isto poder ser apenas uma meta a alcançar. Se esta declaração for em um nível muito baixo e específico descrevendo as características e funcionalidades, então isto pode ser um requerimento em vez de uma declaração (remover este comentário após término do documento final).

O Projeto XXX visa alcançar os seguintes objetivos:

· Objetivo 1

· Objetivo 2

· Objetivo 3

Escopo do Projeto

Esta seção é onde você define claramente as fronteiras lógicas de seu projeto. Declarações de Escopo são usadas para definir o que está dentro das fronteiras do projeto e o que está fora desta fronteira. Exemplos são dados, processos, aplicações, e áreas de negócio. Os seguintes tipos de informação podem ajudá-lo.

· Os tipos de deliverables que estão dentro do escopo e fora dele. (requisitos de negócios, Análise do estado Atual)

· Os  processos de ciclo de vida de maior impacto que estão fora e dentro do escopo. (análise, projeto, testes)

· As fontes de onde vieram os dados (bancos de dados) que estão dentro e fora do escopo. (sistema de recebimento, pagamento, informações gerais do negócio)

· Os tipos de dados  que estão fora e dentro do escopo. (financeiro, vendas, empregados
· As organizações que estão dentro e fora do escopo. (Recursos humanos, Produção, representantes e vendedores)

· As funcionalidades mais importantes que estão dentro e fora do escopo. (suporte à decisão, entrada de dados, relatórios gerenciais)

(remover este comentário após término do documento final).

O escopo deste projeto inclui e exclui os seguintes itens.

No Escopo:
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Fora do Escopo:
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Deliverables Produzidas

Todos os projetos têm deliverables. Esta seção descreve as deliverables do projeto. Fornece a explanação e o detalhe que o leitor irá entender o que será ou está sendo produzido. (remover este comentário após término do documento final)

· Deliverable 1: Descrição desta deliverable

· Deliverable 2: Descrição desta deliverable

· Deliverable 3: Descrição desta deliverable

Organizações Afetadas ou Impactadas

Especificar as áreas ou os grupos afetados, ou os que participarão do projeto. A idéia é ser compreensivo em nível elevado (high level). Nomes de indivíduos não devem aparecer, mas as organizações que estes representam são incluídas aqui. (remover este comentário após término do documento final)

O impacto neste projeto em outras organizações precisa ser determinado para ter certeza que as pessoas certas e suas áreas funcionais estão envolvidas no projeto e a comunicação sendo direcionada de forma apropriada. 

	Organização
	Como as organizações serão afetadas e como estas estão participando?

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


WBS (Work Breakdown Structure)

Especificar a WBS do projeto. (remover este comentário após término do documento final)

Premissas do Projeto

Premissas fazem parte da entrada do planejamento de projetos. São circunstâncias e eventos que precisam ocorrer para que o projeto tenha sucesso, mas ao mesmo estão fora do controle do time do projeto. Estes são listados como suposições se existe alta probabilidade que estes irão de fato ocorrer. As suposições fornecem uma perspectiva histórica quando se avalia a performance de um projeto justificando as decisões e direções deste projeto. Um exemplo é a data exata que um recurso ficará disponível para o projeto (remover este comentário após término do documento final)

Para que se possa identificar e estimar as tarefas requeridas e seu tempo, algumas premissas precisam ser feitas. Baseando-se no atual conhecimento, as suposições do projeto estão listadas abaixo. Se uma suposição torna-se inválida no final do projeto, então as atividades e as estimativas deveriam ser ajustadas de acordo. 
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Restrições do Projeto

É uma restrição no modo em que o projeto será conduzido. Irão afetar o escopo do projeto. Fatores que irão delimitar as opções do gerente de projeto, como por exemplo: orçamento pré-definido, datas de entrega, escolhas de tecnologia, escopo ou processos legislativos. (remover este comentário após término do documento final)

Para que se possa identificar e estimar as tarefas requeridas e seu tempo, algumas restrições precisam ser identificadas. Baseando-se no atual conhecimento, as restrições do projeto estão listadas abaixo. Se uma restrição torna-se inválida no final do projeto, então as atividades e as estimativas deveriam ser ajustadas de acordo. 
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Estimativas do Projeto – Esforço / Custo / Duração

A estimativa de horas de empenho junto com os custos do projeto podem ser representados de muitas maneiras, incluindo custos por membro do time, custo por deliverable, custo por milestone, ou por categoria (funcionários, prestadores de serviços, viagens, treinamento, fornecedores, e etc...). Inclua também um gráfico mostrando as datas de começo do projeto, importantes milestones e a data de fim do projeto. As deliverables incluídas neste gráfico dos milestones deveriam ser descritas na seção escopo. (remover este comentário após término do documento final)

Custo Estimado

Horas de Empenho Estimadas

Duração Estimada
	Milestone
	Data de Conclusão
	Deliverable(s) Concluídas

	Planejamento do Projeto
	dd/mm/aaaa
	Definição do Projeto

	Milestone 1
	
	Deliverable 1

Deliverable 2

	Milestone 2
	
	Deliverable 3

	Milestone 3
	
	Deliverable 4

	Milestone 4
	
	Deliverable 5

	Conclusão do Projeto
	
	


Cronograma

Colocar aqui o cronograma desenvolvido no MS Project. (remover este comentário após término do documento final)

Riscos do Projeto

Riscos do projeto são circunstâncias ou eventos que existem externamente e fora do controle do time do projeto, que tem um impacto adverso no projeto se este ocorrer (em outras palavras, risco é um problema potencial e futuro que ainda não ocorreu). Todos os projetos contêm alguns riscos. Riscos podem não ser eliminados totalmente, porém podem ser antecipados e gerenciados, reduzindo assim sua probabilidade de ocorrer. 

Riscos que têm alta probabilidade de ocorrer que têm um grande impacto negativo devem ser listado abaixo. Também considere riscos que têm uma probabilidade menor de ocorrência. Para cada risco, identifique as atividades para e eliminação, e ou a mitigação dos mesmos. (remover este comentário após término do documento final)
Riscos do projeto são características, ou circunstancias do ambiente de projeto que tem um efeito adverso no projeto ou na qualidade de suas deliverables. Riscos já conhecidos e identificados com este projeto estão incluídos abaixo. Um plano será desenvolvido e aplicado para minimizar ou eliminar o impacto de cada risco no projeto.

	Área de Risco
	Nível (A/M/B)

Alto/Médio/Baixo
	Plano de Risco

	1. Risco 1
	
	Plano de Atividade para Risco 1

	2. Risco 2
	
	Plano de Atividade para Risco 2

	3. Risco 3 e etc…
	
	Plano de Atividade para Risco 3 e etc...


Abordagem do Projeto

Esta seçào é usada para descrever como o projeto irá ser estruturado e as técnicas importantes que irão ser utilizadas. A abordagem do projeto é para encorajar o gerente de projetos a pensar no projeto de cima-para-baixo em vez de o tradicional de-baixo-para-cima. Com a abordagem do projeto  incluída na definição do mesmo ajuda o gerente do projeto a considerar as dependências do projeto e a incorporação da disciplina de gerenciamento de projetos para planejar e gerenciar o mesmo. (remover este comentário após término do documento final)
Organização do Projeto

É importante entender quem são as peças importantes no projeto. Um gráfico da estrutura organizacional deve ser mostrada, ou liste as funções mais importantes no projeto e as pessoas envolvidas. (remover este comentário após término do documento final)

Uma apropriada estrutura organizacional do projeto é essencial para alcançar sucesso em seu projeto. O seguitne diagrama apresenta uma proposta de organização.

Patrocinador do Projeto:

Diretor do Projeto:

Gerente do Projeto:

Gerente do Projeto – Cliente:

Conselheiros do Projeto:

Time do Projeto:

Estrutura Organizacional (gráfico)

Insira um gráfico da estrutura organizacional, se disponível. (remover este comentário após término do documento final)

Aprovação do Projeto

Adicione qualquer assinatura que seja importante para a aprovação deste projeto. (remover este comentário após término do documento final) 

_________________________________________
     ___________________

Gerente de Projeto – Cliente – Rafael Prikladnicki

       Data

_________________________________________
     ___________________

Gerente do Projeto – xxxxx xxxx


                  Data

Anexo 1 – Atas de reuniões

Adicione todas as atas de reuniões realizadas entre a equipe de projeto e reuniões com o cliente (remover este comentário após término do documento final) 

