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1. Objetivos

Este documento detalha alguns pontos do LeaseSystem, projeto que  visa simplificar, automatizar e agilizar as atividades operacionais relacionadas ao faturamento de atividades locatórias de uma empresa mercantil. Ele tem como objetivo descrever as fases do desenvolvimento do projeto e seus principais marcos. Além disso, informações essenciais como a alocação de recursos e o orçamento estimado também são especificados.
2. Escopo

Este documento contém uma descrição das etapas do projeto, tais como análise dos riscos envolvidos, prazos de cada fase do projeto, custos e recursos que a empresa possui. Sua importância para o grupo deve-se ao fato de estabelecer uma relação entre cada fase e seus objetivos.
3. Referências

· PRESSMAN, Roger S.. Engenharia de software. São Paulo: Makron Books
· LISKOV, Barbara; GUTTAG, John.. Program development in Java abstraction, specification and object oriented design. Boston: Addison-Wesley
· SOMMERVILLE, Ian.. Software engineering. 5.ed. - Harlow: Addison-Wesley
· Página de Engenharia de Software: http://www.cin.ufpe.br/~if682
4. Fases do plano

O processo de desenvolvimento do projeto pertencente à disciplina de Engenharia de Software e Sistemas deve seguir as seguintes fases:  Planejamento, Requisitos, Análise, Projeto, Testes e Apresentação do sistema. A seguir uma breve descrição de cada fase do processo de desenvolvimento:

1. Planejamento

Fase inicial de análise, discussão e entendimento do problema o qual o software a ser desenvolvido se propõe a tratar. Estabelecem-se metas iniciais baseadas no grau de complexidade aparente do projeto, e estimam-se os prazos relativos às tarefas que estarão presentes no desenvolvimento do projeto. Nessa fase, também são analisados os riscos decorrentes de fatores adversos e a viabilidade do software.

2. Requisitos

Engloba toda a parte de Elicitação, Especificação e Validação junto ao cliente de todas as informações fornecidas pelo mesmo que são relativas ao software em desenvolvimento. Nessa fase, fazem-se imprescindíveis visitas à empresa, entrevistas ao cliente, bem como aos futuros usuários do programa que será adquirido. Também será importante a observação desses usuários e um acompanhamento regular para capturar requisitos não verbalizados nas entrevistas e que por ventura surjam no decorrer do projeto.

3. Análise

Fase na qual se estudarão todos os requisitos elicitados na etapa anterior como objetivo de se obter uma estruturação adequada para a arquitetura do projeto proposto. 

4. Projeto

Etapa de codificação da solução do problema do cliente segundo a arquitetura estabelecida na fase de análise.

5. Testes

Descoberta de erros na implementação dos requisitos especificados e validação de requisitos relativos à usabilidade.

6. Apresentação do sistema

Exibição do resultado final ao cliente e ao professor que ministra a disciplina de Engenharia de Software e Sistemas.

5. Cronograma

Tabela com estimativas dos prazos relativos às tarefas que estarão presentes no desenvolvimento do projeto, para gerenciamento e controle do tempo disponível.

	Data
	Descrição da atividade
	Fase do desenvolvimento

	ABRIL

	
	Reunião –Sorteio da ordem dos gerentes, discussão do site
	Plano de Projeto

	
	Busca de templates para o site
	

	
	Escolha do template, construção do site, 1ª visita ao cliente.
	

	MAIO

	
	Atualização do site
	

	
	Reunião - sobre os dados iniciais coletados
	

	
	Atualização do site
	

	06/05/05
	Informática Teórica – 1ª Mini prova (CC)
	

	
	Atualização do site
	

	
	Reunião
	

	
	Início da elaboração da documento de requisitos
	

	
	Atualização do site
	

	18/05/05
	Troca de gerente (Zinaldo->Gabriel),

Término da elaboração do documento de requisitos
	Especificação de Requisitos

	
	Tempo de folga em caso de atraso do documento
	

	
	Tempo de folga em caso de atraso do documento
	

	
	Atualização do site, Revisão do documento de requisitos
	

	
	Apresentação sobre requisitos, Reunião – discussão sobre a apresentação
	

	18/05/05
	GDI – Entrega do 1ºTrabalho: Definição do Minimundo
	

	20/05/05
	Informática Teórica – 2ª Mini prova (CC)
	

	
	Tempo de folga em caso de atraso do documento
	

	
	Tempo de folga em caso de atraso do documento
	

	
	Apresentação sobre planos, Reunião – discussão sobre a apresentação
	

	25/05/05
	Informática Teórica – 1ª Prova (CC)

GDI – Entrega do 2ºTrabalho: Modelagem (E-R segundo CHEN)
	

	31/05/05
	Reunião
	

	JUNHO

	01/06/05
	Troca de gerente (Gabriel->Everton)
	

	06/06/05
	GDI – Entrega do 3ºTrabalho: Modelagem (E-R em ferramenta CASE)
	

	08/06/05
	Reunião
	

	08/06/05
	Semana pedagógica
	

	10/06/05
	Semana pedagógica
	

	13/06/05
	GDI – Entrega do 4ºTrabalho: Esquema Relacional
	

	13/06/05
	Reunião
	

	15/06/05
	GDI – Entrega do 5ºTrabalho: Implementação relacional (SQL e Linguagem de 4ªGeração)
	

	17/06/05
	Processamento Gráfico – 1ª Prova
	

	
	Tempo de folga em caso de atraso do documento
	

	
	Tempo de folga em caso de atraso do documento
	

	22/06/05
	GDI – 1ª Prova
	

	
	Apresentação sobre análise, Reunião – discussão sobre a apresentação
	

	24/06/05
	Troca de gerente (Everton->Igor)
	Projeto

	29/06/05
	Informática Teórica – 2ª Prova (CC)

GDI – Entrega do 6ºTrabalho: Modelagem (E-R Estendido)
	

	JULHO

	01/07/05
	Reunião
	

	09/07/05
	Tempo de folga em caso de atraso do documento
	

	10/07/05
	Tempo de folga em caso de atraso do documento
	

	12/07/05
	Reunião

Paradigmas de Linguagens Computacionais – 2ª Prova
	

	13/07/05
	Informática Teórica – 3ª Mini prova (CC)
	

	14/07/05
	Apresentação sobre projeto, Reunião – discussão sobre a apresentação
	

	15/07/05
	Troca de gerente (Igor->Diego)
	Testes

	19/07/05
	Reunião
	

	22/07/05
	Informática Teórica – 4ª Mini prova (CC)
	

	22/07/05
	Reunião


	

	27/07/05
	GDI – Entrega do 7ºTrabalho: Implementação Objeto-Relacional e Conectividade
	

	AGOSTO

	02/08/05
	ES – Prova, Reunião
	

	03/08/05
	Informática Teórica – 4ª Mini prova (CC)
	

	05/08/05
	       Troca de gerente (Diego->Guilherme)
	Apresentação do Sistema

	06/08/05
	Tempo de folga em caso de atraso do documento
	

	07/08/05
	Tempo de folga em caso de atraso do documento
	

	11/08/05
	Reunião
	

	11/08/05
	Apresentação sobre testes, Reunião – discussão sobre a apresentação
	

	12/08/05
	Processamento Gráfico – 2ª Prova
	

	13/08/05
	Tempo de folga em caso de atraso do documento
	

	14/08/05
	Tempo de folga em caso de atraso do documento
	

	17/08/05
	GDI – 2ª Prova
	

	18/08/05
	Apresentação do sistema
	

	19/08/05
	Informática Teórica – 3ª Prova (CC)
	


 
Tabela 1. Cronograma de atividades.

6. Riscos

Abaixo estão listados os principais riscos mais prováveis de acontecer. As magnitudes dos riscos são divididas em: Baixa, Média, Alta e Catastrófica.

· Presença de outros projetos e de muitas provas durante o período de desenvolvimento;

· Indisponibilidade dos integrantes da equipe por motivos de saúde principalmente quando for com o atual gerente;

· Ausência de tempo livre em comum entre os membros do grupo;

· Mudanças nos requisitos

· Escritórios barulhentos... Os avisos do CIn sobre o Silencio não são respeitados ;

· Ferramentas não adequadas;

· Indisponibilidade do cliente para elicitação de requisitos;

6.1 Presença de outros projetos e de muitas provas durante o período de desenvolvimento

· Magnitude: Alta

· Descrição do Risco
Devido à necessidade de realizar projetos de outras matérias o desenvolvimento do projeto tem que concorrer pelo curto prazo do período letivo (aproximadamente 4 meses).

· Impactos

Atraso do desenvolvimento do projeto.

· Indicadores
Atraso na conclusão das atividades do desenvolvimento do projeto.
· Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência
	· Mitigação: Dividir bem o tempo entre os projetos a serem executados.

· Contingência: Investir tempo pouco usual na execução do porjeto (exemplo: horarios noturnos).


6.2 Indisponibilidade dos integrantes da equipe por algum motivo, principalmente quando for com o atual gerente

· Magnitude: Alta

· Descrição do Risco
Como sempre há o risco de algum integrante da equipe ter algum problema de ordem pessoal, como doença, impossibilitando-o de desenvolver as atividades destinadas a ele. 

· Impactos

                     Atraso do desenvolvimento do projeto.
· Indicadores
                    O aviso do integrante sobre problemas pessoais. 
· Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência
	· Contingência: Fazer a substituição do integrante, se esse for o gerente, por outro integrante da equipe.


6.3 Ausência de tempo livre em comum entre os membros do grupo

· Magnitude: Catastrófica
· Descrição do Risco
Os integrantes da equipe podem ter horários distintos para compromissos diferentes (ex. aulas de inglês).

· Impactos

Atraso na conclusão de tomadas de decisão.

· Indicadores
Dificuldade de reunir todos os integrantes.
· Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência
	· Mitigação: Adaptar a disponibilidade de cada integrante à necessidade do projeto.

· Contingência: Realocar o tempo das tarefas de desenvolvimento para evitar atrasos. 


6.4 Mudança nos Requisitos

· Magnitude: Alta
· Descrição do Risco
                     O cliente, durante o desenvolvimento do projeto, muda os requisitos do sistema.

· Impactos

Revisão no valor do projeto e alterações no cronograma.
· Indicadores
Clientes que não conseguem expressar o que deseja de maneira adequada.
· Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência
	· Mitigação: Fazer uma boa engenharia de requisito e gerenciar as possíveis mudanças dos cliente em relação aos sistema .

· Contingência: Renegociar prasos e plano de projeto . 


6.5 Local de trabalho barulhento
· Magnitude: Alta
· Descrição do Risco
Locais de trabalho muito barulhentos, isso atrapalha a concentração dos desenvolvedores.

· Impactos

Perda de rendimento no desenvolvimento do projeto.
· Indicadores
Baixo rendimento das sessões usadas no desenvolvimento.
· Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência
	· Mitigação: Usar os laboratórios em horarios de menor fluxo de usuarios.

· Contingência: Usar locais alternativos como local de trabalho . 


6.6 Ferramentas Inadequadas

· Magnitude: Catastrófica
· Descrição do Risco
Tentar utilizar uma nova ferramenta durante a execução do desenvolvimento do projeto ou utilizar uma que não pôde suprir as necessidades do projeto.

· Impactos

Atrasos no desenvolvimento.
· Indicadores
O não cumprimento de metas.
· Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência
	· Mitigação: Escolher adequadamente a ferramenta de acordo com as necessidades do projeto.

· Contingência: aumentar os prazos de execução das metas usando a margem de segurança que se deve dar à execução. 


6.7  Indisponibilidade do cliente para elicitação de requisitos

· Magnitude: Catastrófica
· Descrição do Risco
O cliente de alguma forma está sempre muito ocupado ou viaja muito.

· Impactos

Pouca visão do que o cliente pode realmente está esperando do projeto.
· Indicadores
Grandes mudanças são sugeridas por ele durante seu pouco contato com o sistema em desenvolvimento.
· Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência
	· Mitigação: Conversar com o cliente sobre alguma forma dele está mais presente durante o desenvolvimento ou utlizar algo para isso.

· Contingência: Solicitar alguém que possa responder pelo Cliente . 


7. Plano de recursos

O projeto será realizado no Centro de Informática (CIn) da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e desde modo conta com toda a infra-estrutura do centro para desenvolver suas atividades. Assim, questões como gastos com licenças de uso softwares utilizados no desenvolvimento não serão necessários, bem como compra e manutenção das máquinas utilizadas, gastos com  água e  energia.

Desse modo devemos salientar que os gastos da empresa estão concentrados em dois pontos: as remunerações de seu quadro de pessoal e os gastos com treinamento de pessoal. 

Alocação de Recursos Humanos

A equipe do projeto será orientada pelo plano de projeto e (outros artefatos aqui). O acompanhamento do projeto será feito através de 2 reuniões semanais: uma para acompanhamento, envolvendo individualmente membros da equipe; e uma envolvendo todos os membros de projeto.

A equipe do projeto é composta de 6 integrantes:
· 1 Arquiteto de Software e Desenvolvedor (Diego Figueroa). Atividades: Prototipação da interface com usuário; Modelagem e definição dos diagramas e arquitetura do sistema; Implementação da integração dos componentes; Realização de testes.

· 1 Gerente de Projetos e Desenvolvedor (Variavel). Atividades: Planejamento, acompanhamento e gerenciamento do projeto; Definição dos requisitos do projeto; Elaboração da análise e projeto; Implementação da integração dos componentes; Documentação do projeto; Acompanhamento dos Riscos e do Plano de Projeto; Deliberar sobre mudanças de estratégias dentro do desenvolvimento.

· Analista de Sistemas e Desenvolvedor (Gabriel/Zinaldo/Igor). Atividades: Definição, Modelagem e Implementação do Banco de Dados; Documentação do projeto; Implementação da integração dos componentes; Realização de testes.

· Analista de Sistemas e Desenvolvedor (Everton Guerra). Atividades: Prototipação e modelagem da interface com usuário; Implementação da integração dos componentes; Documentação do projeto;

· Analista de Sistemas e Desenvolvedor (Guilherme Barros). Atividades: Filtragem dos requisitos; Análise e Modelagem dos possíveis agentes inteligentes; Documentação do projeto.

· WebDesigner e Desenvolvedor (Guilherme Barros). Definição, Modelagem e Implementação do site .

Alocação de Recursos de Software
Dentre os softwares utilizados no processo de desenvolvimento destacamos: a ferramenta CASE Rational Rose, o IDE Eclipse da IBM e ferramentas de edição de texto, manipulação de figuras e edição de páginas como ConText, Paint Shop Pro e Frontpage, respectivamente. Todos estes presentes nos laboratórios do CIn, UFPE. Abaixo temos a lista dos softwares necessários:
Desenvolvimento:

· Java JDK 1.4 ou superior

· Rational Rose Enterprise Edition

· Eclipse

· Windows 2000 Professional ou superior

· MySQL

· ConText v0.97.1

· MS Front Page

· Paint Shop Pro

Gerenciamento:

· Office 2000

Configuração e Controle de Mudanças:

· Eclipse

Alocação de Recursos de Hardware

Seis estações de trabalho providas de Windows XP ou Windows 2000 Professional.            .

Treinamento de Pessoal

O projeto requer o treinamento básico da equipe para o seu correto e satisfatório desenvolvimento. Conhecimento necessário:

· Eclipse

· Rational Rose Enterprise Edition

· PHP 

8. Custo

	Cargo
	Carga horária semanal
	Custo da hora de trabalho (R$)
	Gasto semanal c/ alimentação (R$)
	Gasto semanal c/ transporte* (R$)
	Salário Semanal (R$)

	Desenvolvedor
	10
	9,00
	2,00 x 5 = 10,00
	10 x 1,50 = 15,00
	90,00


Custo Salário Semanal ............................................................... 90,00

Custo com Alimentação Semanal .............................................. 10,00

Custo com Transporte Semanal ................................................. 15,00

Custo Relativo a Licenças.............................................................0,00

Custo Relativo ao Fornecimento de Energia ............................... 0,00

Custo com a Rede e Computadores ............................................. 0,00

Custo Relativo ao Pessoal de Apoio ............................................ 0,00

Custo Relativo ao Material de Expediente .................................. 5,00

Custo Total Semanal ................................................................ 120,00

Custo/Hora ................................................................................  12,00

Preço Total ........................................................................... 1.170,00 (97,5 * 12,00)

Descrição das Ferramentas Utilizadas

Interface de Desenvolvimento: 

Eclipse

Preço por Licença: R$ 0,00

Banco de Dados:

MySql

Preço por Licença: R$ 0,00

Linguagem Utilizada

Java

Preço por Licença: R$ 0,00

Linguagens para Programação do site

PHP

Html

Preço por Licença: R$ 0,00
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