MINISTÉRIO DA DEFESA

EXÉRCITO BRASILEIRO

CMO                       9ª RM

9º BATALHÃO DE SUPRIMENTO

“BATALHÃO GUIA LOPES”

	TÍTULO:
	

	OBJETIVOS ESTRATÉGICOS:
	

	ESTRATÉGIA:
	

	LOCAL:
	


	HISTÓRICO DE REVISÕES NO DOCUMENTO

	DATA
	DESCRIÇÃO
	AUTOR(ES)

	Dia da alteração
	Insira nesse espaço o que você alterou no doumento
	Quem alterou?

	
	
	



Você deverá ler e apagar as notas em itálico, inclusive essa. Qualquer dúvida que você tenha poderá ser sanada no Escritório de Excelência Gerencial. 

1.INTEGRAÇÃO
I – RESUMO DO PROJETO


Apresente aqui um resumo do seu projeto com, no máximo, 250 palavras. Devem ser abordados, sucintamente, os problemas e a solução proposta, bem como o que se espera como resultado do projeto.

II – JUSTIFICATIVA


Apresente a justificativa para que seu projeto seja executado. Além do motivo para execução, a tabela a seguir deve ser preenchida para que se saibam quais indicadores de desempenho serão alterados e que se possa ter noção melhor dos benefícios do projeto.

	Item
	Indicador de desempenho
	Antes
	Depois

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	


III – GERENTE DE PROJETO

	NOME:
	



O Escritório de Excelência Gerencial auxiliará o gerente de projetos na promoção de ações que permitam a execução das atividades com os meios necessários planejados, atuando de elo entre o gerente de projetos e sua equipe e o Comando do 9º Batalhão de Suprimento. Quaisquer problemas que venham a, de algum modo, interferir no cumprimento do cronograma aprovado devem ser levados a conhecimento do PMO para as medidas de correção necessárias.

2. ESCOPO (ANEXO I – EAP)

I – PRODUTO


Nesse espaço deve ser apresentada, detalhadamente, sem limites de palavras ou páginas, a solução proposta para a resolução do problema encontrado.

3. TEMPO

I – PRINCIPAIS ENTREGAS


Na parte destinada a gestão do tempo devem ser apresentados os dados sobre as principais entregas a serem realizadas, pois durante seu planejamento algumas macro-atividades marcarão seu projeto e, para o patrocinador (Cmdo, PMO), essas informações serão importantes para o controle da execução. Desse modo, a tabela a seguir deve ser preenchida:

	Item
	Entrega
	Critério de aceitação
	Data

	
	
	
	

	
	
	
	


II – CRONOGRAMA (ANEXO II – DICIONÁRIO DA EAP)


Aqui será apresentado o cronograma do projeto. Programas com Microsoft Project ou OpenProj (gratuito) auxiliam na confecção dessa tabela. A atividade deve ser escrita e embaixo o nome dos recursos que se farão necessários.

	Item
	Atividades / Recursos
	Resp.
	Prazo
	Início
	Término
	Inicia após

	
	Exemplo: Atividade X

                        Recurso Humano Y
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Legenda: A – Aprovador;     R – Responsável;     E – Executor;     P – Participante

4. CUSTOS

I – RECURSOS NECESSÁRIOS

	Item
	Nome
	Qtd
	Custo Unt
	Custo Total

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


II – DECOMPOSIÇÃO DOS CUSTOS


As principais entregas apontadas anteriormente devem ter seus custos computados na tabela abaixo, para que se possa verificar o impacto orçamentário de cada atividade.
	Item
	Entrega
	Custo

	
	
	

	
	
	


5. QUALIDADE

I – PADRÕES DE QUALIDADE


Aqui você deverá citar quais medidas serão tomadas para que as entregas previstas sejam realizadas com qualidade.

	Item
	Entrega
	Padrões

	
	
	

	
	
	


6. RECURSOS HUMANOS

I – LISTA DE RECURSOS HUMANOS

	Item
	Nome
	Seção
	E-mail
	Ramal

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


7. COMUNICAÇÕES

I – REUNIÕES

	Item
	Evento
	Data
	Hora
	Local
	Quem?

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


8. RISCOS

I – IDENTIFICAÇÃO E RESPOSTAS


Neste ponto você deve identificar quaisquer problemas que possam ocorrer e prejudicar a entrega de terminada parte do projeto. A indicação da probabilidade e do impacto deve ser feito com indicação de 0 a 5, sendo 0 menos grave e 5 mais grave. A resposta indica quais ações serão tomadas para que aquele problema não ocorra. Nas respostas, pode-se, ainda, aceitar o risco, isto é, não será feito nada em razão de não valer a pena tomar qualquer medida, seja pelo pouco impacto ou probabilidade ou pela impossibilidade em virtudes dos meios existentes.

	Item
	Entrega
	Riscos
	Prob
	Impac
	Respostas

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


9. AQUISIÇÕES

I – NECESSIDADES DE COMPRA

	Item
	Descrição detalhada
	Qtd
	Preço Unt
	Preço Total
	Data de entrega

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Campo Grande, MS, _____ de ________________ de _______

PATROCINADOR
GESTOR DO ESCRITÓRIO DE PROJETOS
ANEXO I – ESTRUTURA ANALÍTICA DE PROJETO

Cole aqui a figura da estrutura analítica de projeto. Peça ajuda ao PMO, caso não consiga realizar.
ANEXO II – DICIONÁRIO DA EAP
1. INFORMAÇÕES BÁSICAS:

	ATIVIDADE:
	Nome da atividade com o código

	RESPONSÁVEL:
	Nome da pessoa responsável pela atividade


1.1. PREDECESSOR

	ATIVIDADE:
	Atividade que restringem o início dessa atividade, ou seja, atividade 1 que acontece antes da atividade atual.


1.2. SUCESSOR

	ATIVIDADE:
	Atividade que iniciará logo após o término dessa atividade


1.3. DETALHAMENTO

	Explique tudo que irá acontecer durante essa atividade, colocando, se for o caso, croquis, tabelas, etc...


1.4. RECURSOS NECESSÁRIOS
	RECURSO
	QTD
	PREÇO UNT
	PREÇO TOTAL

	Insira os recursos que serão necessários para a realização dessa atividade. Considere como recursos as pessoas e os materiais
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL RECURSOS HUMANOS (HORAS)
	

	TOTAL RECURSOS MATERIAIS (R$)
	


1.5. RISCOS IDENTIFICADOS
	RISCOS
	PROB
	IMPAC
	RESPOSTAS

	Identifique quais riscos podem comprometer a execução dessa tarefa. Pontue o risco quanto a probabilidade e o impacto gerado numa escala de 0 a 5, sendo 0 inexistente e 5 o máximo.
	
	
	Apresente o que será feito em relação ao risco. Você pode aceitar e não fazer nada, atenuar com alguma medida ou eliminar com a incorporação de alguma tarefa, recurso ou outro meio que considerar eficiente. Pense no custo/benefício.

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


2. INFORMAÇÕES BÁSICAS:

	ATIVIDADE:
	Nome da atividade com o código

	RESPONSÁVEL:
	Nome da pessoa responsável pela atividade


2.1. PREDECESSOR

	ATIVIDADE:
	Atividade que restringem o início dessa atividade, ou seja, atividade 1 que acontece antes da atividade atual.


2.2. SUCESSOR

	ATIVIDADE:
	Atividade que iniciará logo após o término dessa atividade


2.3. DETALHAMENTO

	Explique tudo que irá acontecer durante essa atividade, colocando, se for o caso, croquis, tabelas, etc...


2.4. RECURSOS NECESSÁRIOS
	RECURSO
	QTD
	PREÇO UNT
	PREÇO TOTAL

	Insira os recursos que serão necessários para a realização dessa atividade. Considere como recursos as pessoas e os materiais
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL RECURSOS HUMANOS (HORAS)
	

	TOTAL RECURSOS MATERIAIS (R$)
	


2.5. RISCOS IDENTIFICADOS
	RISCOS
	PROB
	IMPAC
	RESPOSTAS

	Identifique quais riscos podem comprometer a execução dessa tarefa. Pontue o risco quanto a probabilidade e o impacto gerado numa escala de 0 a 5, sendo 0 inexistente e 5 o máximo.
	
	
	Apresente o que será feito em relação ao risco. Você pode aceitar e não fazer nada, atenuar com alguma medida ou eliminar com a incorporação de alguma tarefa, recurso ou outro meio que considerar eficiente. Pense no custo/benefício.

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


.... (continua)
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